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Bokslutskommuniké 2014

12 ménader 2014
Nettoomsittningen uppgick till 34,1 MSEK (25,0)
Rorelseresultatet fore avskrivnir:gar uppgick till 1,0 MSEK (1,3)
Rorelseresultatet uppgi:k till -5,4 MSEK (-1,5)
Resultatet efter skatt l:lev -5,0 MSEK (-1,5)
Resultatet efter skatt per akt; uppgick till -0,9 SEK (-0,4)
Soliditeten uppgick vid perio.dens slut till 65,8 % (64,5 %)
Eget kapital per ak:ie ar 2,8 SEK (3,9)
)

Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning skall utga f6r rikenskapsaret 2014.

Fjarde kvartalet 2014
Nettoomsittningen uppgick till 7,7 MSEK (7,9)
Rorelseresultatet fore avskrivning;ar uppgick till -0,08 MSEK(-0,2)
Rorelseresultatet uppgi.ck till -2,6 MSEK (1,3)

°

Resultatet efter skatt blev -2,7 MSEK (1,3)

VD:s kommentar, kraftig tillvixt 2014 f6r Amnode, + 36%.

Amnodes foérindringsarbete som pabérjades sommaren 2013 fortskrider 1 stort enligt plan och
koncernen nettoomsittning 2014 blev 34,1 mkr (25,0), +36%. Amnode ir nu halvvigs igenom
sitt strukturprogram att skapa en helidgd verkstadskoncern inom kvalificerad metallbearbetning
som omsitter mer dn 100 mkr pa arsbasis med 16nsamhet 2015-16.

Under aret har Amnode 16st ut de flesta minoritetsdgarna i de olika familjeféretagen som utgor
gruppens historiska bakgrund. Amnode har i samband med detta ocksa under senhosten
forvirvat aktiemajoriteten i det stora intresse- och dgarbolag, AM Stacke Group AB, som frin
och med januari 2015 blir dotterbolag till 55% (47,8) till Amnode. Delarsrapport f6r kvartal 1
2015 blir darmed forsta rapporteringen dir hela gruppen konsolideras sa som en koncern med
samtliga bolag sa som dotterbolag. Koncernen kommer da aterigen att vaxa kraftigt.
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I samband med forvirvat av aktiemajoriteten och i bokslutsarbetet f6r 2014 har blivande
dotterbolags redovisningar harmoniserats med Amnode koncernens standard, praxis och rimligt
konservativa principer passande for ett noterat publikt bolag. Betydande nedskrivningar och
reserveringar belastar dirmed intressebolagets bokslut sd att darets resultat i koncernen efter skatt
blir — 5,0 mkr (-1,5).

Rorelseresultat fore avskrivningar och andelar i intresseforetag blev + 1 mkr (1,3). Vi kdnner
tillforsikt att vi dr pa ritt vag och att vi 2015 kommer att kunna dokumentera detta 1 var
kommande rapportering. Stora férandringar tar tid och kostar ofta lite mer 4n man tankt sig, inte
desto mindre behover de genomforas.

Att vixa med 36 procent utgdr en pafrestning for vilken organisation som helst och stiller inte
minst krav pa behovet av rorelselikviditet. De olika aktiedgargrupperingarna i Amnode och 1
Stacke gruppen har under aret tillfért nytt eget kapital och likviditet vilket tillsammans med extra
bankfinansiering har tillfért nddvindig rorelselikvid under 2014.

Amnode avser de kommande aren att fortsitta vixa organiskt med befintliga produktionsenheter
1 Gnosjo och Skultuna. Vi klarar storre produktionsvolymer med utokad skiftgang och en 6kad
andel produktion med begrinsad bemanning. Vi har mer att himta i synergier och bittre
resursutnyttjande med 6kad 16nsamhet som f6ljd tvirs igenom hela gruppen de kommande aren,
vilket skall hélla nere vart behov att investera i ny kapacitet.

Verksamhetshindelser och kommentarer till fjirde kvartalet 2014
® Omsattningen for fjarde kvartalet blev 7,7 Mkr , (7,9) vilket pga. framskjutna leveranser var
nagot under vara forvintningar. Orderbockerna dr 1 rimlig relation till budget 2015 och vara
tillvaxtmal.

® Resultat efter skatt for fjirde kvartalet blev -2,7 Mkr (1,3) frimst beroende pa stora
nedskrivningar och justeringar av aktievirde 1 dotterbolag, lager och spansaldon i intressebolagets
dotterbolag. Rorelseresultat fore avskrivningar blev lite béttre dn forra dret, -78 Tkr (-226).

® Helt i slutet av aret genomforde intressebolaget AM Stacke Group en riktad emission till sina
huvudigare fOr att finansiera verksamheten i dotterbolaget Stacke Mattssons. Amnodes styrelse
beslot att teckna sin pro rata andel och att 6ka sitt dgande fOr att uppna majoritet 1
intressebolaget. For att finansiera detta genomférde Amnode sjalv en riktad emission till sina
huvudigare och en foretridesemission under december-januari. Totalt gav Amnode ut 996 781
nya aktier och 2 990 343 kronor tillférdes bolaget i kontant likvid, varav ca 2 mkr anvindes att
teckna nya aktier i intressebolaget AM Stacke Matssons AB.

Viktiga hindelser under aret 2014
® Storsta hindelsen under dret har varit olika emissioner och forvirv for att finansiera
verksamheten och fOr att 16sa ut minoriteter i de olika bolagen. Samtliga enheter har berdrts pa
det ena eller andra sittet och har resulterat i heldgda dotterbolag f6r alla de operativa enheterna.
En namnreform med pafdljande namnindringar har genomforts med ”Stacke” som det samlande
namnet f6r den nya enhetliga koncernen.

® Amnode har under dret genomfért tva apportemissioner och en nyemission. Totalt har

2.231.147 nya aktier getts ut och aktiekapitalet 6kat med 4.350.737 kronor till att per 31 december
2014 uppga till totalt 10.955.849 kronor fordelat pa totalt 5.618.384 aktier.
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® Resultatet av drets transaktioner innebar att Amnode koncernen per den 31 december 2014
bestar av ett heldgt dotterbolag, SGV Forging in Skultuna AB samt ett stort intresse- och
dgarbolag, 47,8%, AM Stacke Group AB, som har tva heligda dotterbolag, Stacke Mattssons
AB och Stacke Sourcing AB. I januari 2015 6kar Amnode dgandet i AM Stacke Group AB till

55 % som resultat av tecknade aktier.

® Moderbolagets kostnader halls fortsatt reducerade till ett minimum f6r att vara ett publikt
noterat bolag, med samtliga funktioner utlagda pa servicebyra och extern deltids VD. Koncernen
ar starkt decentraliserad med tva operativa producerande enheter under gemensam ledning av
koncernens COO, Sam Olofqvist, och med sjilvstindiga ledningar pa plats. Koncernen har 14
anstillda och inhyrd personal vid behov.

Risker och osikerheter i verksamheten
® Huvudigarna i Amnode, Albin Invest AB och Lars Save, bolagets VD har pa grund av
historien tidigare haft intressen i olika delar av koncernen. Detta har under 2014 renodlats och
allt d4gande for bada huvudigarna dr nu i moderbolaget Amnode AB. Styrelsens uppfattning ar att
man har god kunskap och insyn i de relevanta nirstienderelationer som Amnodes historia och
aktiedgare skapar och att man alltid sirskilt beaktar detta 1 sitt styrelsearbete.

® Amnodes verksamhet utsitts fOr normala marknadsrisker, kreditforluster och likviditetsrisker
inom den nordiska industrisektorn. Bolaget ar litet och har relativt liten motstandskraft mot
plotsliga och storre forindringar 1 omvirlden. Tillgang till rérelselikviditet dr sarskilt kritisk pa den
radande bank- och finansmarknaden for ett bolag av Amnodes storlek och inte minst bakgrund.

Styrelsen anstringer sig for att inte utsitta bolaget for storre risker an man bedémer behovs f6r
att trots allt forséka expandera var verksamhet och vixa vilket 4r nédvindigt for var 6verlevnad.

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Foretridesemissionen som paborjades strax fore jul for att ge alla aktiedgare mojlighet att teckna
sig for nya aktier blev 6vertecknad 1,6 ganger. Amnode gav ut totalt 330.114 nya aktier och det
tillférde Amnode totalt 990 342 kronor i nytt eget kapital och likviditet i januari 2015. Direfter
har Amnode totalt ett aktickapital om 11.599.571 kronor férdelade pa totalt om 5.948.498 aktier.

Amnode blir majoritetsigare i intressebolaget AM Stacke Group AB och erhaller en
aktiemajoritet, 55%, (47,8) 1 bolaget som dirmed kommer att rapporteras si som dotterbolag
forsta gangen i Delarsrapporten Kvartal 1 som publiceras 21 april 2015.

Det nya aret har borjat enligt plan och budget, rationaliseringarna slar igenom som planerat.
Otrderliget dr gott infér 2015, med en fortsatt mjuk efterfrige6kning snarare dn en kraftig
hégkonjunktur fran frimst etablerade kundrelationer.

Mycket offerter dr ute, dock visar kunderna alltjimnt en avvaktande hallning att ligga definitiva
order varfor prognosarbeta dr svart. Efter genomfoért strukturarbete under 2013 och 2014 finns
forutsittningar f6r Amnode att under 2015 via sina dotterbolag att hantera dryga 100 mkr i
omsattning under fortsatt tillvixt och 6kad framforallt I16nsamhet.
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Aktieutdelning

Styrelsen foreslar Arsstimman att ingen utdelning skall utga for rikenskapsaret 2014. Styrelsen
anser att koncernen behover fortsitta att konsolidera sin stallning och investera 1 l6nsamhet.

Styrelsen bedomer att efterfrigan pa koncernens tjanster ar tillrickliga for en fortsatt volym och
resultattillvixt de kommande aren sa att utdelning kan pabérjas inom rimlig tid nér bolaget
stallning sa tillater.

Arsstimma 2015
Arsstimma dger rum 29 maj i 2015 i Stockholm. Tid och plats kommer att anges i separat
kallelse.

Arsredovisningen blir offentlig i god tid till stimman och kommer da att finnas tillginglig pa
bolagets hemsida och kunna bestillas fran bolaget.

Kommande rapporttillfillen

Delarsrapport, kvartal 1 2015 2015-04-21
Arsstimma 2014 2015-05-29
Delarsrapport, kvartal 2 2015-08-25
Delarsrapport, kvartal 3 2015-11-16
Bokslutskommunikén f6r 2015 2016-02-24

Nominering av styrelseledamoter
Aktiedgare som i forvig onskar ge forslag pa styrelseledaméter for val vid kommande Arsstimma
kan gora detta till styrelsens ordférande Michael Lindstrom. michael@pasnordic.com

Denna delarsrapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Styrelsen och verkstillande direktéren uppfattning dr att denna rapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm 26 februari 2015
Styrelsen i Amnode AB

For ytterligare information kontakta:
Lars Save, VD Amnode AB, 070-590 18 22

Om Amnode AB

Amnodes mal dr att vara en komplett och innovativ leverantér och samarbetspartner till Verkstadsindustrin
Inom segmentet bearbetade méssings- och stilkomponenter pd den europeiska marknaden i stora serier for
tung fordonsindustri, enetgi och VVS sektor samt brandskydd och sikerhet. Amnode AB erbjuder
produkter fran fem kirnomraden; varmsmide, fleraxlig bearbetning, automatsvarvning, kuggfrisning och
linghdlsborrning i tvd specialiserade produktionsenheter i Gnosjé och Skultuna.
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Amnode AB 2014
556722-7318

Resultatrikning koncernen

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar

Materiella anliggningstillgingar
Andel i intresseféretags resultat
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pd drets resultat

Arets resultat
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2014-10-01
-2014-12-31

7 745

7 745

-4 088
-1703
-2032
-7 823

-118
-2 364
-10 305

-2 560

127

-53

74

-2 486

-259

-2 745

2013-10-01
-2013-12-31

7907

7 907

-4729
-1 852
-1552
-8 133

-226

-37
1587
-6 583

1324

47
23
24

1348

1348

2014-01-01
-2014-12-31

34 096

34 096

17 746
8268
7062

-33 076

1020

443

-5949

-39 468

-5 372

592

180

174

598

4774

-259

-5 033
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2013-01-01
-2013-12-31

25039
25039

-11 149
-7055
-5583

-23 787

1252

-140
-2 637
-26 564

-1525
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Amnode AB 2014
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Balansrikning koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anliggningar 2874 2288
Inventarier, verktyg och installationer 47 65
2921 2353

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 4289 6519

Fordringar hos intresseforetag 6184 207

Uppskjuten skattefordran 254 513

Andra langfristiga fordringar 389 505
11 116 7 744

Summa anlidggningstillgangar 14 037 10 097

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror, fornédenheter och handelsvaror 4374 3751

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1348 1365
Fordringar hos intresseforetag 2 256 4 097
Ovriga kortfristiga fordringar 307 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 144 124

4055 5 650
Kassa och bank 1095 1142
Summa omsittningstillgangar 9 524 10 543
Summa tillgangar 23 561 20 640
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Amnode AB 2014
556722-7318

Balansrikning koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 10 956 6 605

Fria reserver 9572 8 259

Arets resultat -5033 -1 547
15 495 13 317

Summa eget kapital 15 495 13 317

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 312

Summa lingfristiga skulder 312

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

(beviljad kredit 5 500 / 3 500) 2 652 1681

Forskott frin kunder 160 382

Leverantorsskulder 3632 2905

Skulder till intresseféretag 109 1181

Ovriga kortfristiga skulder 336 125

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 865 1049

Summa kortfristiga skulder 7 754 7 323

Summa eget kapital och skulder 23 561 20 640

Stallda sikerheter 7 789 9 019

Ansvarsférbindelser 5513 6249
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Amnode AB 2014
556722-7318

Kassafl6desanalys koncernen 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5033 -1 547
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 6392 2777
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital 1359 1230

Forindringar i rérelsekapital:

Forindring av varulager -623 -181
Forindring av kortfristiga fordringar 1595 -2 835
Forindring av kortfristiga skulder 431 3769
Summa férindring av rérelsekapital 1403 753
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 2762 1983

Investeringsverksamheten

Forvirv / forsiljning av inventarier -1 011 -2493
Forvirv/forsiljning av aktier och andelar -9903 -1872
Okning/ minskning av langfristiga fordringar 582 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -10 332 -4 365

Finansieringsverksamheten

Nyemission 7211 3773
Amortering av lin 0 -1 091
Upptagna lian 312 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 7 523 2 682
Arets kassaflode -47 300
Likvida medel vid arets borjan 1142 842
Likvida medel vid arets slut 1095 1142

Lars Save 2015-02-26



Nyckeltal 2014

Nettoomsittningstillvaxt (%)
EBITDA-marginal (%)
Rorelsemarginal (%0)
Resultat efter skatt (tkr)
Resultat efter skatt (%)
Resultat per aktie (kr)
Soliditet (%o)

Eget kapital per aktie (kr)
Balanslikviditet (%o)
Antal anstillda

Antal aktier

Definitioner
Nettoomsittningstillvixt (%)
EBITDA-marginal (%)

Rorelsemarginal

Resultat efter skatt (tkr)
Resultatmarginal efter skatt (%o)
Resultat per aktie (kr)

Soliditet (o)

Eget kapital per aktie (kr)
Balanslikviditet (%0)

Aktieinnehav av insynspersoner

Christian S6derholm med bolag
Lars Save med bolag

Joakim Lorentzon

Michael Lindstrém via bolag
Owe Edoff med bolag

Sam Olofqvist

Tarja zu dem Berge
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2014-12-31

36,2
3,0

15,8
5033
14,8
-0,90
65,8

2,76

122

14

5618 384

2013-12-31

45
5,0

6,1
1547
62

0,44
64,5

3,93
144.0

13

3387 237

Nettoomsittning jamfort med féregiende period.
Rorelseresultat fore avskrivningar dividerat

med nettoomsittningen.

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med netto-

omsittningen.

Resultat efter beridknad skatt.

Resultat efter skatt dividerat med nettoomsittningen.
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital dividerat med antal aktier.
Omsittningstillgangar dividerat med kort-

fristiga skulder.

2014-12-31
950 916
919 754

93179
120 051
57776
333 750

Totalt antal aktier 31 december 2014: 5 618 384

Om Amnode AB

2013-12-31

951 162
895121
93179
108 051

58 526
33750

Amnodes mdl dr att vara en komplett och innovativ leverantor och samarbetspartner till Verkstadsindustrin
Inom segmentet bearbetade méssings- och stilkomponenter pd den europeiska marknaden I stora serier for
tung fordonsindustri, energi och VVS sektor samt brandskydd och sikerhet. Amnode AB erbjuder
produkter frin fem kirnomriden; varmsmide, fleraxlig bearbetning, automatsvarvning, kuggfrisning och
linghdlsborrning i tvd specialiserade produktionsenheter i Gnosjo och Skultuna.

Bolaget ir noterat pa Aktietorget sedan 2007. Amnode dr moderbolag i en koncern med ett heligt
dotterbolag, SGV Forging in Skultuna AB och ett intressebolag, 47,8%, AM Stacke Group AB med tvi
heligda dotterbolag, Stacke Mattssons AB och Stacke Sourcing AB. Gruppen har tvd fabriksanliggningar
en smedja i Skultuna och en bearbetningsanliggning 1 Gnosjo.
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